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TITOLO DI STUDI
Laurea in Economia e commercio conseguita in data 29 giugno 1989, presso ['Universita degli

Studi di Bari, con voti 102/110.

PRINCIPALI ESPERIENZE FORMATIVE

Sistema [.S.D.A. ottobre ‘89/giugno *90 Partecipazione alla VII edizione del Master in formazione

Manageriale.
Materie trattate: organizzazione aziendale e sviluppo risorse umane; CRM, marketing e

comunicazione; gestione finanziaria e controllo di gestione; informatica.

Ulteriori corsi di approfondimento in:
- Contrattualistica del lavoro;
- Gestione Risorse Umane e relazioni sindacali;
- Learning organization;
- Analisi dei processi produttivi e soluzioni logistiche per il trasporto di manufatti del
comparto metalmeccanico off-shore;

- Analisi tempi e metodi di lavoro, finalizzato al miglioramento continuo del just in time.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Da agosto 2018 ad oggi:
Direttore generale del Gruppo Supercentro SpA, importante realta del Sud Italia nel panorama della

GDO alimentare e non, con circa 650 dipendenti tra diretti e indotto suddivisi tra i complessivi



30.000 mq. delle piattaforme logistiche e degli esercizi commerciali per la vendita all’ingrosso ¢ al
dettaglio. Fatturato consolidato di cc. 150.000K €/anno. L’incarico, assegnato dal Consiglio di
Amministrazione, ha richiesto la totale ristrutturazione delle funzioni e della organizzazione delle
Societa del Gruppo; la analisi e ristrutturazione di tutti i processi aziendali, finalizzati alla
individuazione dei fondamentali principi ed elementi economici e finanziari di bilancio coerenti con
la ridefinizione del core-business del Gruppo Societario. Contemporaneamente ¢ stata sviluppata la
funzione controllo di gestione, finalizzata anche alle attivita previsionali di budget. I detti interventi,
integralmente realizzati con risultati trasparenti ed ottimali, sono attestati dalla valorizzazione delle
risorse impiegate nel Gruppo Societario e dalla attivita di “spending review” e risk management
prodromiche alla realizzazione di importanti economie di scala ¢ integrazioni di filiera nei comparti
grocery, freschi e freschissimi. Analisi dei processi e ottimizzazione di tutte le attivita logistiche in

termini di efficienza della rotazione degli stock ed efficacia nei tempi e modalita di consegna.

Da agosto 1998 a dicembre 2017:
Direttore generale della CO.TA.FAR.TI. di Taranto, societa operante nel settore della distribuzione

intermedia del farmaco e del parafarmaco con un fatturato di circa 90.000K €/anno. Il compito
affidato ha portato, operativamente, i seguenti risultati: la razionalizzazione delle attivita attraverso
I’avvio e il controllo di procedure operative e interventi sull’assetto organizzativo; analisi e
ottimizzazione delle risorse e dei contratti di appalto finalizzati alle migliori prestazioni delle
piattaforma logistica; innovazione delle dinamiche commerciali finalizzate ad un miglioramento dei
tempi di consegna e del livello di servizio nella conservazione e trasporto dei farmaci; economie
gestionali attraverso |’automazione dei processi di magazzino; ristrutturazione dell’attivita
finanziaria e recupero della relativa efficienza; ideazione/implementazione di servizi commerciali e
finanziari per gli stakeholders.

Realizzazione di piano strategico per I'integrazione con un nuovo partner strategico, implementato
nel primo trimestre dell’anno 2018, a seguito del quale tutte le funzioni aziendali sono state

centralizzate presso la societa capogruppo.

Marzo 97/ luglio’98:

FIAT OM carrelli elevatori in qualitd di Responsabile organizzazione e personale, societa con circa
1.100 addetti, dove alle dirette dipendenze dell’ Amministratore Delegato, ho svolto il compito tra
gli altri, di ristabilire un costruttivo clima aziendale attraverso il recupero di sane relazioni sindacali
e I’implementazione di nuovi approcei culturali aziendali. Inoltre, ho collaborato con la Direzione

Generale per la definizione di nuove iniziative commerciali nel mercato europeo e nella



ristrutturazione delle 6 filiali Italia e le 5 filiali estere. Piano per la fomitura di mezzi di
movimentazione pesante con la formula del leasing operativo e dell’outsourcing delle attivita di
assistenza e manutenzione. Le prestazione lavorative sono state svolte con sede a Bari e per le unita
operative di Luzzara (RE) Milano e Rozzano (MI). Responsabile nazionale per le funzioni Safety e
Security. Detto impiego ha richiesto frequenti interventi presso gli allora individuati, Ministero
dell’Industria ed il Ministero del Lavoro in qualita di delegato della Associazione nazionale
costruttori carrelli elevatori e mezzi di movimentazione pesante, in particolare per |’applicazione

della direttiva europea sulle macchine per la movimentazione di merci.

Settembre 90 / febbraio. *97
Assunto in qualita di Assistente del responsabile del personale, presso lo “Yard della Belleli SpA”,
con circa 1.500 addetti.

Dal gennaio ’92, incaricato dalla Direzione centrale di Mantova, per lo sviluppo di tutte le

problematiche relative al personale (selezione e assunzione, gestione della mobilita e conseguente
contrattualistica), per le consociate operanti in Medio Oriente. Di particolare rilievo i risultati di un
progetto portato a termine in Europa dell’est (Polonia e Romania).

Dal gennaio '94 a giugno 96, Responsabile del personale per tre societa costituite a Taranto dalla

Belleli SpA settore dei montaggi complessi su piattaforme off-shore, realizzate nello “Yard della
Belleli” di Taranto con circa 600 addetti.

Dal luglio del ’96, Responsabile del personale della Divisione Montaggi, la realta operativa

strategicamente piu rilevante per il Gruppo Belleli, con circa 1.100 addetti, dove ho lavorato sulla
riorganizzazione e ristrutturazione per ovviare ai problemi relativi allo stato di crisi, a stretto

contatto con la Direzione Generale.

Sintesi delle attivita di consulenza e¢/o formazione riferite alla integrazione delle competenze del

settore privato al servizio del tessuto economico-sociale:

e Docente per progetti del CIOFS - Puglia sede di Taranto e per progetti CIPE- scuola, in
materia di organizzazione e sicurezza nei luoghi di lavoro.

e Docente per corsi di formazione per dirigenti/amministratori di societa della distribuzione
intermedia e della logistica, organizzati da Federconsumo Roma: costituzione del business
plan per la costituzione di piattaforme distributive nazionali.

e Correlatore di varie tesi di laurea di stagisti e laureandi, in materia di: terziarizzazione dei
processi “no-core™ (outsourcing); 1’organizzazione del lavoro e la trasformazione di centri di

costo aziendali in centri di profitto.



e Docente (a.a 2005-2006/2006-2007) di organizzazione aziendale, gestione R.U., CRM nelle
aziende sanitarie, presso il master biennale in management infermieristico per le funzioni di
coordinamento (Universita degli Studi di Roma, facolta di medicina e chirurgia “Tor
vergata” e “Padre Luigi Monti” IDI -IRCCS). Formulazione di piani per la efficiente
gestione delle scorte di prodotti ospedalieri, mediante ’analisi ed il controllo dei processi
aziendali pubblici.

e Docenze di gestione economico-finanziaria nel Seminario di specializzazione per gli
studenti del quinto anno del corso di Laurea in Farmacia, presso 1’Universita degli Studi di
Bari.

e Consulente per la realizzazione di business plan di settore per Confcooperative Roma e
Puglia, attinenti alla analisi dei bisogni del territorio, finalizzato alla costituzione di
cooperative sociali e di produzione e lavoro per categorie svantaggiate.

e Consigliere provinciale di Confcooperative dal gennaio 2008 ad aprile 2016;

e Consigliere regionale e componente del Consiglio di Presidenza Confcooperative Puglia dal
marzo 2008 ad aprile 2016;

e Presidente e componente, della Consulta delle Categorie Economiche della provincia di
Taranto presso la CCIAA di Taranto periodo 2014/2015.

Lingua inglese Parlata e scritta: conoscenza buona.
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